
「返礼の旅」

水谷　徳次郎氏
（特殊金属エクセル社長ＣＯＯ）
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　入社して年、
社長就任後２年。
「今振り返ると一
瞬の出来事のよう
だ。かけがえのな
い仲間たちに支え
られここまで歩ん
でこられた」。
　バブル崩壊、Ｉ
Ｔバブル、リーマ
ンショック、大震
災と何度も苦難が
あった。どん底の
時ほど、それを乗
り越えるための結
束力は並外れた仲
間たちであり、現
場の技能員たちが
流す汗をずっと眼
に焼き付けてきた。あらゆる部署が組
織を越えて活動することで高い壁を超
えて行くたくましさを実感しているそ
うだ。
　歳になり改めて人生の意味を問う
ようになった。信じて任せてくれた上
司、素晴らしい顧客、全力で目標にま
い進する仲間達への感謝を胸に「残さ

れた時間を返礼の旅で終えよう」と決
意している。（昭和年２月日生）
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