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産業新聞調べ

20
年
度
上
期
業
績
ラ
ン
キ
ン
グ

売
上
高

経
常
益
率

東
京
鉄
鋼
が
首
位

日本製鉄

富
岡
製
糸
場
に
チ
タ
ン
採
用

富
岡
製
糸
場
に
チ
タ
ン
採
用

世
界
遺
産
で
国
宝
の
建
物
に
初

大同特

チ
ャ
レ
ン
ジ
・
ゼ
ロ
に
参
加

炉
体
旋
回
式
電
炉
の
普
及
で

熱間圧延鋼材生産
前期比5.9％増加
特殊鋼需要見通し

1
―
3
月

会
社
周
辺
で
の

清
掃
活
動
実
施

中
部
鋼
鈑

オ
ン
ラ
イ
ン
で

賀
詞
交
歓
会
開
く

全
特
協
名
古
屋
、1
月
13
日

新
年
会
を
中
止

本
所
鉄
交
会

産
業
新
聞
社
は
こ
の
ほ
ど
鉄
鋼
・
非
鉄
メ
ー
カ
ー
の
2
0
2
0
年
度
上
期
の
連
結
業
績
ラ
ン
キ
ン
グ
を
ま

と
め
、
売
上
高
経
常
利
益
率
の
ト
ッ
プ
は
東
京
鉄
鋼
と
な
っ
た
。
利
益
を
大
き
く
増
や
し
、
15
％
台
に
乗
せ

た
。
前
年
首
位
の
大
和
工
業
は
2
位
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
に
よ
る
国
内
外
の
需
要
の
急
減
か
ら
軒
並

み
業
績
が
悪
化
し
、
約
1
0
0
社
の
う
ち
減
収
92
社
、
減
益
40
社
、
赤
字
は
30
社
に
上
っ
た
。
売
上
高
1
位

は
日
本
製
鉄
、
2
位
は
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
鉄
鋼
企
業
が
並
ん
だ
が
高
炉
休
止
な
ど
大
幅
な
減
産

か
ら
多
額
の
赤
字
を
計
上
。
経
常
利
益
は
首
位
の
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
金
属
事
業（
Ｊ
Ｘ
金
属
）

か
ら
5
位
の
三
井
金
属
ま
で
非
鉄
企
業
が
占
め
た
。

利
益
率
3
位
は
新
日
本

電
工
（
1
―
6
月
期
）。4

位
は
丸
一
鋼
管
で
前
年
同

期
の
5
位
か
ら
浮
上
。
5

位
は
大
平
洋
金
属
と
同
30

位
、
6
位
の
日
鉄
ド
ラ
ム

は
同
18
位
か
ら
上
が
っ

た
。
上
位
20
に
東
京
鉄
鋼

は
じ
め
普
通
鋼
電
炉
メ
ー

カ
ー
6
社
が
入
っ
た
。
原

料
の
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
の
平

均
購
入
価
格
が
下
が
り
、

メ
タ
ル
ス
プ
レ
ッ
ド
を
確

保
し
た
。

増
益
率
を
見
る
と
、
三

井
金
属
と
東
邦
シ
ー
ト
フ

レ
ー
ム
が
約
2
・
8
倍
、

日
本
製
缶
2
・
5
倍
、
東

京
鉄
鋼
が
2
・
3
倍
、
元

旦
ビ
ュ
ー
テ
ィ
工
業
が
2

・
1
倍
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も

23
社
が
利
益
を
増
や
し
、

新
日
本
電
工
と
日
本
鋳

造
、
東
邦
亜
鉛
の
3
社
が

黒
字
に
転
換
し
た
。

増
収
は
日
鉄
鋼
板
10
・

1
％
増
、
日
本
鋳
鉄
管
9

・
8
％
増
、
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ａ
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
9
・
4

％
増
な
ど
5
社
の
み
。
売

上
高
は
3
位
が
住
友
電
気

工
業
、
4
位
神
戸
製
鋼

所
、
5
位
三
菱
マ
テ
リ
ア

ル
、
6
位
Ｌ
Ｉ
Ｘ
Ｉ
Ｌ
グ

ル
ー
プ
、
7
位
Ｊ
Ｘ
金
属

と
上
位
10
社
中
6
社
を
非

鉄
メ
ー
カ
ー
が
占
め
た
。

経
常
利
益
は
2
位
が
住

友
金
属
鉱
山
、
3
位
三
菱

マ
テ
リ
ア
ル
、
4
位
Ｌ
Ｉ

Ｘ
Ｉ
Ｌ
、
5
位
三
井
金

属
。
鉄
鋼
関
連
の
最
上
位

は
6
位
の
大
和
工
業
。

20
年
度
下
期
は
自
動
車

産
業
中
心
に
製
造
業
の
需

要
が
回
復
に
向
か
い
、
鉄

鋼
企
業
が
一
時
休
止
し
て

い
た
高
炉
を
再
稼
働
さ

せ
、
下
期
の
鉄
鋼
事
業
の

黒
字
化
を
見
込
む
な
ど
業

績
は
改
善
す
る
方
向
。
一

方
で
鉄
鉱
石
や
ニ
ッ
ケ
ル

な
ど
原
料
価
格
の
高
騰
が

収
益
を
圧
迫
す
る
が
、
非

鉄
企
業
の
業
績
を
押
し
上

げ
る
。
中
国
の
鉄
鋼
・
非

鉄
需
要
の
拡
大
が
け
ん
引

し
、
イ
ン
ド
や
東
南
ア
ジ

ア
な
ど
需
要
が
徐
々
に
持

ち
直
す
が
、
新
型
コ
ロ
ナ

の
再
拡
大
や
米
中
摩
擦
、

英
国
の
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
な

ど
不
安
材
料
は
な
お
多

い
。高

炉
や
特
殊
鋼
・
ス
テ

ン
レ
ス
メ
ー
カ
ー
は
構
造

改
革
に
乗
り
出
し
、
収
益

体
質
を
抜
本
的
に
改
善
す

る
方
針
。
非
鉄
企
業
は
Ｊ

Ｘ
金
属
が
先
端
素
材
の
戦

略
投
資
を
加
速
。
市
場
が

拡
大
す
る
電
池
材
料
の
開

発
な
ど
新
た
な
商
機
へ
の

対
応
が
進
む
。
回
復
す
る

市
場
へ
の
増
産
対
応
と
コ

ス
ト
削
減
、
販
売
価
格
の

改
善
、
新
市
場
の
開
拓
が

下
期
以
降
の
業
績
改
善
の

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

【
5
面
に
97
社
ラ
ン
キ
ン

グ
表
掲
載
】

日
本
製
鉄
は
24
日
、
世

界
遺
産
登
録
か
つ
国
宝
指

定
の
建
造
物
の
耐
震
補
強

工
事
に
初
め
て
チ
タ
ン
製

品
が
採
用
さ
れ
た
と
発
表

し
た
。
世
界
遺
産
登
録
を

受
け
て
い
る
富
岡
製
糸
場

（
群
馬
県
富
岡
市
）
内
に

所
在
す
る
国
宝
指
定
の
西

置
繭
所
に
、
グ
ル
ー
プ
会

社
の
日
鉄
防
食
（
本
社
＝

東
京
都
江
東
区
、
萬
ヶ
谷

鉄
也
社
長
）
の
チ
タ
ン
箔

に
よ
る
防
食
工
法
が
採
用

さ
れ
た
。日
本
製
鉄
で
は
、

チ
タ
ン
の
持
つ
特
性
を
活

か
し
て
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

コ
ス
ト
低
減
や
社
会
イ
ン

フ
ラ
の
長
寿
命
化
を
推
進

し
て
い
る
。

建
屋
は
2
0
1
4
―
19

年
ま
で
工
事
を
行
い
、
20

年
10
月
に
一
般
公
開
を
開

始
し
た
。
チ
タ
ン
を
用
い

た
補
強
工
事
は
建
屋
の
梁

部
分
の
耐
震
性
能
向
上
を

目
的
に
、
1
1
4
平
方
㍍

の
施
工
面
積
に
チ
タ
ン
箔

51
㌔
を
使
用
し
た
。
柱
と

柱
の
間
に
筋
交
（
ブ
レ
ー

ス
）
を
入
れ
て
建
物
全
体

の
耐
震
性
を
強
化
し
た
。

ブ
レ
ー
ス
は
小
松
マ
テ

ー
レ
の
カ
ボ
コ
ー
マ
ス
ト

ラ
ン
ド
ロ
ッ
ド
（
カ
ボ
コ

ー
マ
）
が
採
用
さ
れ
た
。

文
化
財
建
造
物
保
存
技
術

協
会
が
設
計
・
管
理
を
手

掛
け
た
ほ
か
、
構
造
設
計

を
江
尻
建
築
構
造
設
計
事

務
所
、
施
工
は
竹
中
工
務

店
、
タ
ル
ヤ
建
設
Ｊ
Ｖ
が

担
当
し
た
。

天
井
と
屋
根
部
材
、
カ

ボ
コ
ー
マ
端
部
を
束
ね
る

ロ
ッ
ド
エ
ン
ド
接
合
部
に

は
古
材
（
元
の
部
材
）
を

傷
付
け
ず
に
施
工
し
た
。

接
合
金
物
を
チ
タ
ン
箔
シ

ー
ト
で
巻
い
て
積
層
・
固

定
し
、
ロ
ッ
ド
エ
ン
ド
を

長
尺
ボ
ル
ト
で
形
鋼
に
締

結
し
た
。
本
来
は
木
材
を

貫
通
す
る
長
尺
ボ
ル
ト
で

固
定
す
る
が
古
材
保
護
の

た
め
変
更
し
た
。

チ
タ
ン
箔
シ
ー
ト
は
防

食
と
耐
久
性
の
特
長
を
持

ち
、
積
層
数
で
強
度
設
計

が
簡
便
化
す
る
。
歴
史
的

建
造
物
の
古
材
を
保
護

し
、
百
年
単
位
の
耐
久
性

と
接
合
後
に
さ
び
の
原
因

と
な
る
結
露
な
ど
の
不
具

合
も
低
減
す
る
。

特
殊
鋼
や
ス
テ
ン
レ
ス
の
冷
間
圧
延
加
工
な
ど
を
手

掛
け
る
、
特
殊
金
属
エ
ク
セ
ル
（
本
社
＝
東
京
都
豊
島

区
）は
、
2
0
2
0
年
5
月
に
設
立
80
周
年
を
迎
え
た
。

10
年
か
ら
4
代
目
ト
ッ
プ
を
務
め
る
谷
口
毅
社
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
に
節
目
を
迎
え
た
思
い
、
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
を

聞
い
た
。

―
―
設
立
80
周
年
を
迎
え

た
思
い
か
ら
。

「
こ
の
80
年
で
鉄
鋼
、
非

鉄
金
属
業
界
は
グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
が
激
化
し
、
メ
ー
カ
ー

の
再
編
が
加
速
す
る
な
ど
、

目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
し
た
。

こ
の
中
で
当
社
が
独
立
し
た

形
態
で
存
続
し
、
拡
大
を
果

た
す
こ
と
が
で
き
た
の
は
顧

客
を
は
じ
め
母
材
メ
ー
カ
ー

や
商
社
、
流
通
や
外
注
加
工

先
、
副
資
材
メ
ー
カ
ー
の
協

力
に
よ
っ
て
イ
ン
テ
グ
ラ
ル

型
の
モ
ノ
づ
く
り
に
徹
す
る

こ
と
が
で
き
た
た
め
で
あ

り
、
感
謝
し
た
い
」

―
―
創
業
の
経
緯
は
。

「
創
業
者
で
曽
祖
父
の
谷

口
周
は
若
か
り
し
頃
よ
り
高

砂
鉄
工
の
前
身
・
東
京
機
材

工
業
所
に
入
社
し
、
現
在
の

日
本
金
属
で
あ
る
東
京
伸
鉄

所
の
設
立
に
も
参
加
。当
時
、

海
外
製
圧
延
機
か
ら
の
脱
却

を
目
指
し
た
挑
戦
が
行
わ
れ

る
中
、
極
薄
用
圧
延
機
の
国

産
化
へ
貢
献
し
た
。
こ
れ
ら

を
通
じ
て
得
た
知
見
や
ノ
ウ

ハ
ウ
、
経
験
を
生
か
し
、
創

業
し
た
の
が
当
社
の
始
ま
り

と
な
る
。
以
降
、
自
社
設
計

に
よ
る
製
造
設
備
を
駆
使

し
、
極
薄
板
の
厚
み
制
御
、

冷
間
圧
延
と
熱
処
理
技
術
を

組
み
合
わ
せ
た
金
属
組
織
制

御
を
コ
ア
技
術
と
し
て
い

る
。
特
殊
鋼
カ
ミ
ソ
リ
材
な

ど
、
当
時
か
ら
ニ
ッ
チ
分
野

に
力
を
注
い
で
き
た
が
、
市

場
が
拡
大
す
る
に
従
っ
て
優

位
性
を
失
う
ニ
ッ
チ
分
野
も

あ
り
、
当
社
が
撤
退
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
な
ど
成
長
と
安

定
性
に
課
題
を
抱
え
て
い

た
。
こ
れ
を
ク
リ
ア
す
る
た

め
、
一
定
分
野
に
軸
足
を
置

き
す
ぎ
ず
、
用
途
の
裾
野
を

広
げ
る
こ
と
で
多
様
な
産
業

と
つ
な
が
る
よ
う
な
製
品
開

発
に
努
め
る
と
と
も
に
、
さ

ま
ざ
ま
な
鋼
種
や
加
工
技
術

の
レ
パ
ー
ト
リ
ー
を
増
や

し
、
対
応
力
に
磨
き
を
か
け

て
き
た
。
そ
の
結
果
、
冷
間

圧
延
加
工
分
野
に
お
い
て
、

個
社
で
さ
ま
ざ
ま
な
金
属
材

料
を
手
掛
け
る
リ
ロ
ー
ラ
ー

と
し
て
注
目
さ
れ
、
多
種
多

様
な
材
料
特
性
を
複
合
化
す

る
加
工
技
術
を
も
持
つ
企
業

は
世
界
で
も
少
な
く
、
差
別

化
戦
略
で
企
業
の
成
長
と
安

定
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
で

き
た
」

―
―
長
い
歴
史
で
ト
ピ
ッ

ク
ス
と
な
っ
た
出
来
事
を
。

「
1
9
8
5
年
の
プ
ラ
ザ

合
意
は
海
外
展
開
を
加
速
さ

せ
る
契
機
と
な
っ
た
。
ま
た

冷
間
圧
延
メ
ー
カ
ー
か
ら
精

密
金
属
材
料
メ
ー
カ
ー
へ
の

転
換
を
決
意
し
、
95
年
に
磨

帯
鋼
振
興
会
を
退
会
し
た
。

さ
ら
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
Ｏ

Ｂ
2
人
を
迎
え
、
モ
ノ
づ
く

り
革
新
に
向

け
た
特
金
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
活
動
を
2

0
0
4
年
か

ら
8
年
継
続

し
、
自
ら
率

先
し
て
改
善

す
る
風
土
を

醸
成
す
る
に

至
っ
た
。
こ

れ
が
ベ
ー
ス

と
な
り
、
リ

ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
で
厳

し
い
経
営
環
境
が
続
く
中
、

13
年
4
月
に
1
0
8
人
の
有

志
が
集
ま
り
、
品
質
革
新
を

決
意
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ｑ

Ｉ
Ｖ
1
0
8
が
始
動
。
14
年

度
に
は
12
年
度
比
40
％
減
の

不
良
金
額
低
減
を
実
現
し

た
。
最
後
に
17
年
1
月
に
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
制
を
導
入

し
、
特
殊
金
属
エ
ク
セ
ル
か

ら
ト
ッ
キ
ン
Ｈ
Ｄ
に
社
名
を

変
更
す
る
と
同
時
に
不
動
産

事
業
を
組
み
入
れ
、
精
密
材

料
事
業
は
特
殊
金
属
エ
ク
セ

ル
と
し
て
分
社
化
し
た
。
専

門
分
野
に
体
制
、
資
源
を
特

化
し
、
意
思
決
定
ス
ピ
ー
ド

も
高
ま
り
、
変
化
に
柔
軟
に

対
応
で
き
る
経
営
体
制
を
構

築
で
き
た
こ
と
は
大
き
い
」

―
―
今
期（
20
年
12
月
期
）

の
業
績
見
通
し
は
。

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
影
響
で
特
殊
金
属
エ

ク
セ
ル
の
上
期
（
20
年
1
―

6
月
期
）
売
上
金
額
は
前
年

同
期
比
14
％
減
と
な
っ
た
も

の
の
、
単
月
受
注
金
額
は
5

月
を
底
に
徐
々
に
復
調
し
、

9
―
11
月
の
3
カ
月
移
動
平

均
受
注
金
額
は
同
比
3
％
減

ま
で
回
復
基
調
と
な
り
推
移

し
て
い
る
。
海

外
は
中
国
2

社
、
台
湾
、
香

港
と
も
に
コ
ロ

ナ
影
響
は
幸
い

に
も
軽
微
で
、

4
社
と
も
に
予

算
目
標
値
を
達

成
で
き
る
だ
ろ
う
。
連
結
経

常
利
益
は
前
期
並
み
を
維
持

で
き
る
見
込
み
。
特
に
特
殊

金
属
エ
ク
セ
ル
は
損
益
分
岐

点
を
2
割
程
度
引
き
下
げ
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
、
コ

ロ
ナ
の
状
況
下
で
も
単
月
で

黒
字
を
維
持
で
き
る
体
質
を

構
築
で
き
た
効
果
は
大
き

い
。
来
期
は
国
内
の
受
注
が

増
え
る
一
方
、
海
外
は
現
在

の
好
調
さ
が
継
続
さ
れ
る
か

は
不
透
明
で
、
保
守
的
に
み

て
、
今
期
と
同
水
準
の
業
績

を
予
想
し
て
い
る
」

―
―
足
元
も
さ
ら
な
る
体

質
改
善
を
進
め
て
い
る
。

「
国
内
外
5
社
で
拠
点
・

部
門
横
断
型
の
ク
ロ
ス
フ
ァ

ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
を
編

成
し
、
新
規
拡
販
、
品
質
向

上
や
新
製
品
開
発
な
ど
の
目

標
を
設
定
し
て
、
連
結
業
績

拡
大
を
目
指
し
て
い
る
。
一

方
、
業
務
効
率
化
と
顧
客
価

値
創
造
の
二
兎
を
追
う
た

め
、
24
年
を
め
ど
に
、
現
行

の
内
製
シ
ス
テ
ム
を
刷
新

し
、
新
た
な
基
幹
シ
ス
テ
ム

を
導
入
す
る
。
さ
ら
に
、
自

動
車
産
業
の
品
質
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
規
格
『
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ｆ
1
6

9
4
9
』
を
22
年
11
月
に
認

証
取
得
す
る
べ
く
活
動
し
て

い
る
」

―
―
節
目
を
迎
え
、
従
業

員
に
伝
え
た
い
こ
と
は
。

「
先
の
見
え
な
い
ス
ト
レ

ス
が
か
か
る
中
、
顧
客
の
期

待
に
応
え
る
べ
く
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
く
維
持
、
継
続

し
て
く
れ
た
こ
と
に
感
謝
す

る
。
当
事
者
意
識
を
持
っ
て

お
客
さ
ま
や
社
会
の
事
を
考

え
て
、
私
た
ち
が
自
ら
行
動

を
起
こ
す〝
一
人
称
の
思
考
〞

と
〝
強
固
な
組
織
力
〞
で
コ

ロ
ナ
の
脅
威
を
総
力
で
乗
り

越
え
て
き
て
い
る
。
こ
こ
で

得
た
大
き
な
自
信
を
胸
に
こ

れ
か
ら
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
に
向
け
て
ギ
ア
を
上
げ
て

い
こ
う
」

―
―
1
0
0
年
企
業
に
向

け
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
。

「『
1
0
0
年
継
続
す
る
エ

ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
』

を
目
指
し
、『
Ｂ
ｅ
ａ
Ｎ
ｉ
ｃ

ｈ
ｅ
―
Ｔ
ｏ
ｐ
！
』
戦
略
を

推
進
し
て
い
る
。
他
社
の
追

随
を
許
さ
な
い
レ
ベ
ル
ま
で

技
術
を
磨
き
、
唯
一
無
二
の

製
品
を
市
場
に
投
入
す
る
こ

と
で
、
顧
客
が
市
場
の
勝
利

者
に
な
る
べ
く
サ
ポ
ー
ト

し
、
市
場
の
夢
を
叶
え
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
当
社
の
独

自
製
品
群
の
商
品
比
率
を
現

行
3
割
か
ら
5
割
に
引
き
上

げ
、
真
の
意
味
で
の
グ
ロ
ー

バ
ル
ニ
ッ
チ
企
業
を
実
現
し

て
い
き
た
い
」

（
濱
坂

浩
司
）

大
同
特
殊
鋼
は
24
日
、

日
本
経
済
団
体
連
合
会
が

策
定
し
た
「
チ
ャ
レ
ン
ジ

・
ゼ
ロ
（
チ
ャ
レ
ン
ジ
ネ

ッ
ト
・
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）」に
参
加

し
た
と
発
表
し
た
。

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
・
ゼ
ロ
」

は
、
経
団
連
が
政
府
と
連

携
し
、
気
候
変
動
対
策
の

国
際
枠
組
み「
パ
リ
協
定
」

が
長
期
的
な
ゴ
ー
ル
と
位

置
付
け
る「
脱
炭
素
社
会
」

の
実
現
に
向
け
、
企
業
・

団
体
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ア
ク

シ
ョ
ン
を
国
内
外
に
発
信

し
、
後
押
し
し
て
い
く
こ

と
を
目
的
と
し
た
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
。
同
社
は
自
社
開

発
し
、
2
0
1
3
年
に
知

多
工
場（
愛
知
県
東
海
市
）

に
導
入
し
た
炉
体
旋
回
式

電
気
炉
の
実
装
・
普
及
で

Ｃ
Ｏ
2
排
出
削
減
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
。

鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
溶
解

す
る
電
気
炉
は
、
炉
の
上

部
か
ら
吊
り
下
げ
た
電
極

と
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
の
間
で

発
生
さ
せ
た
大
電
流
の
ア

ー
ク
放
電
に
よ
り
、
鉄
ス

ク
ラ
ッ
プ
に
溶
解
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
供
給
す
る
が
、
電

極
か
ら
距
離
の
離
れ
た
位

置（
コ
ー
ル
ド
ス
ポ
ッ
ト
）

の
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
に
は
十

分
な
熱
が
届
か
ず
、
炉
内

で
不
均
一
な
溶
融
状
態
が

発
生
す
る
。
従
来
、
コ
ー

ル
ド
ス
ポ
ッ
ト
に
補
助
バ

ー
ナ
ー
を
設
置
す
る
な
ど

の
対
策
が
講
じ
ら
れ
て
き

た
が
、
化
石
燃
料
の
大
量

消
費
、
低
い
着
熱
効
率
な

ど
の
欠
点
が
あ
っ
た
。
旋

回
式
炉
は
、
炉
体
を
旋
回

す
る
方
式
の
導
入
で
こ
れ

ら
を
克
服
、
コ
ー
ル
ド
ス

ポ
ッ
ト
を
解
消
し
、
電
力

原
単
位
の
4
・
9
％
低
減

を
実
現
し
た
。

同
社
で
は
旋
回
式
炉
を

今
後
、
既
存
の
電
気
炉
更

新
時
期
に
合
わ
せ
導
入

し
、
一
層
の
Ｃ
Ｏ
2
排
出

削
減
を
図
る
と
と
も
に
、

同
炉
の
外
販
も
行
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
新
設
・
改

造
を
問
わ
ず
国
内
外
の
製

鋼
メ
ー
カ
ー
に
普
及
・
拡

販
を
推
し
進
め
る
こ
と

で
、
鉄
鋼
業
界
全
体
の
Ｃ

Ｏ
2
排
出
削
減
に
取
り
組

む
。
ま
た
今
年
11
月
に
、

30
年
、
50
年
に
向
け
た
中

長
期
戦
略
的
Ｃ
Ｏ
2
削
減

目
標
と
行
動
計
画
の
策
定

を
目
的
に
「
Ｃ
Ｏ
2
削
減

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
新
設
。

「
継
続
的
省
エ
ネ
技
術
開

発
」「
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
積
極
活
用
」「
Ｃ
Ｏ
2

フ
リ
ー
水
素
の
有
効
活

用
」
な
ど
に
注
力
し
て
い

く
方
針
だ
。

愛
知
県
、
名
古
屋
市
、
名
古

屋
商
工
会
議
所
が
主
催
す
る
異

業
種
交
流
展
示
会
、「
メ
ッ
セ
ナ

ゴ
ヤ
2
0
2
1
」
が
21
年
11
月

10
日
か
ら
13
日
の
4
日
間
、
名

古
屋
市
港
区
の
ポ
ー
ト
メ
ッ
セ

な
ご
や
で
開
催
さ
れ
る
。
加
え

て
、
本
年
実
施
し
た
オ
ン
ラ
イ

ン
形
式
と
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
開

催
も
検
討
し
て
い
る
。

「
メ
ッ
セ
ナ
ゴ
ヤ
2
0
2
0
」

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
に
伴
い
、
初
の
オ
ン
ラ

イ
ン
形
式
で
開
催
。
11
月
16
日

か
ら
12
月
11
日
の
期
間
中
、
9

つ
の
国
・
地
域
か
ら
5
7
6
社

・
団
体
が
ウ
ェ
ブ
上
に
出
展
し
、

9
6
6
6
人
が
来
場
す
る
な

ど
、盛
況
の
う
ち
に
閉
幕
し
た
。

2
0
2
1
年
は
通
常
の
展
示

会
の
復
活
を
予
定
す
る
と
と
も

に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
と
の
併
催
も

検
討
中
。
20
年
の
オ
ン
ラ
イ
ン

開
催
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
、
さ
ら
に
活
発
な
交
流
を
促

し
て
い
く
計
画
だ
。

特
殊
鋼
倶
楽
部
は
23

日
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
2
0

2
0
年
度
第
4
四
半
期

（
21
年
1
―
3
月
）
の
特

殊
鋼
需
要
見
通
し
説
明
会

を
開
い
た
。
4
四
期
の
特

殊
鋼
熱
間
圧
延
鋼
材
生
産

量
は
、
前
期
比
5
・
9
％

増
の
4
5
3
万
㌧
。
輸
出

は
同
16
・
7
％
増
の
1
2

8
万
7
6
0
0
㌧
、
内
需

は
同
2
・
1
％
増
の
3
2

4
万
2
4
0
0
㌧
。
内
需

が
2
年
ぶ
り
に
前
年
同
期

比
を
上
回
る
。
見
通
し
の

説
明
を
行
っ
た
経
済
産
業

省
製
造
産
業
局
金
属
課
の

堀
口
誠
課
長
補
佐
は
「
自

動
車
需
要
は
想
定
を
上
回

る
ペ
ー
ス
で
回
復
し
、
内

需
に
加
え
輸
出
も
特
殊
鋼

需
要
を
下
支
え
し
て
い

る
」
と
述
べ
た
。

4
四
期
の
鋼
種
別
需
要

見
通
し
は
、
工
具
鋼
が
前

期
比
1
・
7
％
増
の
5
万

3
7
0
0
㌧
、
機
械
構
造

用
炭
素
鋼
は
同
5
・
3
％

増
の
1
1
0
万
1
0
0
0

㌧
、
構
造
用
合
金
鋼
は
横

ば
い
の
90
万
㌧
、
高
抗
張

力
鋼
は
同
13
・
3
％
増
の

1
2
7
万
5

0
0
0
㌧
、

ば
ね
鋼
は
同

3
・
8
％
増

の
8
万
9
4

0
0
㌧
、
軸

受
鋼
は
同
2

・
9
％
増
の

21
万
1
5
0

0
㌧
、
そ
の

他
が
同
5
・

6
％
増
の
25

万
3
5
0
0

㌧
、
う
ち
快

削
鋼
は
同
0

・
9
％
増
の

12
万
9
6
0

0
㌧
。
ス
テ

ン
レ
ス
の
合

計
は
同
3
・

7
％
増
の
64

万
5
9
0
0

㌧
、
う
ち
条

鋼
は
同
2
・

5
％
増
の
18

万
4
5
0
0

㌧
、
鋼
板
が

同
4
・
1
％

増
の
46
万
1

4
0
0
㌧
。

中
部
鋼
鈑
は
24
日
、
地

域
貢
献
策
の
一
環
と
し
て

毎
年
行
っ
て
い
る
、
会
社

周
辺
で
の
清
掃
作
業
「
ク

リ
ー
ン
作
戦
」
を
実
施
し

た
。
同
社
と
協
力
会
社
の

社
員
約
1
0
0
人
が
参
加

し
、
周
辺
の
緑
地
、
道
路

な
ど
を
清
掃
し
た
。

都
市
部
に
立
地
す
る
電

炉
メ
ー
カ
ー

と
し
て
地
域

社
会
の
持
続

的
な
発
展
に

貢
献
す
る
目

的
で
、
1
9

9
8
年
か
ら

継
続
し
て
い

る
活
動
。
参

加
者
は
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
感
染

対
策
を
実
施

し
な
が
ら
、
ゴ
ミ
や
落
ち

葉
な
ど
を
回
収
し
た
。

開
始
に
先
立
ち
古
村
伸

治
取
締
役
製
造
所
長
が

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
の
影
響
で
、
今
日

は
本
年
度
初
め
て
の
全
社

イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
た
。
当

社
の
行
動
理
念
の
一
つ
で

あ
る
〝
感
謝
の
気
持
ち
で

社
会
に
貢
献
す
る
〞
と
い

う
思
い
で
清
掃
活
動
に
取

り
組
ん
で
ほ
し
い
」
と
あ

い
さ
つ
し
た
。

全
日
本
特
殊
鋼
流
通
協

会
名
古
屋
支
部
は
、
来
年

1
月
13
日
に
、
オ
ン
ラ
イ

ン
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
す

る
。
時
間
は
午
後
4
時
か

ら
5
時
ま
で
で
、
Ｚ
ｏ
ｏ

ｍ
（
ズ
ー
ム
）
の
ブ
レ
イ

ク
ア
ウ
ト
セ
ッ
シ
ョ
ン
機

能
を
活
用
し
、
会
員
同
士

の
1
対
1
の
あ
い
さ
つ
を

可
能
に
し
て
い
る
。
申
し

込
み
締
め
切
り
日
は
来
年

1
月
6
日
午
後
5
時
。
先

着
50
回
線
（
1
つ
の
回
線

で
複
数
名
の
同
席
可
能
）

で
、
参
加
費
は
無
料
。
詳

細
の
問
い
合
わ
せ
は
全
日

本
特
殊
鋼
流
通
協
会
名
古

屋
支
部
（
☎
0
5
2
―
2

0
4
―
2
3
1
6
）ま
で
。

本
所
鉄
交
会
と
本
所
鉄

交
会
館
は
来
年
1
月
6
日

に
予
定
し
て
い
た
合
同
新

年
会
を
中
止
す
る
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

防
止
の
た
め
。

◆ 80年の歩み ◆
年 月 出来事
1940 5 特殊金属圧延工業所を板橋（東京都板橋区前野町）に設立

1948 5 特殊金属工業に改組、戦後、東京都鉄骨建築第1号となる焼鈍工場を建設
1952 6 ステンレスの冷間圧延材料の生産に着手
1956 410㍈厚さの冷間圧延材料製造技術を確立

1967 8 韓国金属（現ＨＡＮＫＵＭ．ＣＯ．，ＬＴＤ)に対し、冷間圧延技術を供与

196811創業者・谷口周、極薄帯鋼圧延機の開発功績が認められ、紫綬褒章を受章
1973 4 長野特殊金属工業を設立
1974 4 大阪特金商事、福井特殊金属工業を設立

1982 3 埼玉特殊金属工業を設立し、世界で最初にZHインサート（18段ロール）を組み込んだ圧延機が稼働を開始
1986 4 埼玉特殊金属工業への生産設備の集約を開始
1987 3 ステンレス箔の生産を開始
1988 3 台湾特殊金属股份の操業を開始
1990 4 大阪特金商事と埼玉特殊金属工業を吸収合併
1992 3 機能性プレコート材料(ＯＶＩＯＮＥ）の出荷を開始
199811上海隆興の操業を開始
1999 4 クラッド・ハンダ・塗装技術を核にした複合材料製造を開始
2000 2 福井特殊金属工業を吸収合併
2002 9 長野特殊金属工業を吸収合併
200711上海希印複合材料を設立
2008 2 特殊金属工業から新商号・特殊金属エクセルに変更
201111香港特金を設立
2016 1 経営戦略「Ｂｅ ａ Ｎｉｃｈｅ―Ｔｏｐ！」開始

9 東京都中小企業振興公社発刊の「東京のキラリ企業200社」に選出

2017 1 特殊金属エクセルがトッキンHDに商号変更、会社分割により、特殊金属エクセルを新設

4 東京都中小企業振興公社のグローバルニッチトップ支援事業に採択

2018 9 第41回日本金属学会技術開発賞受賞(ＴＯＫＫＩＮ350ＪＩＮ)

2020 1
コールドスプレー（ＣＳ）法による複合機能材料の供給
開始、高強度高延性ステンレス（ＪＩＮ）と超微細粒鋼
（ｎａｎｏＳＵＳ）シリーズを拡充

2021年1―3月特殊鋼需要見通し（月平均）
（単位 :トン）

20年1―3月
実績(D)

20年10―12
月需要見通
し(C)

20年10―12
月実績見込
み(B)

見通し対
比 B / C
(%)

21年1―3月
需要見通し
(A)

前期実績
見込み比
A/B (%)

前 年 同
期比A/
D (%)

工具鋼 15,685 15,100 17,600 116.6 17,900 101.7 114.1

機械構造用炭素鋼 337,940 301,500 348,400 115.6 367,000 105.3 108.6

構造用合金鋼 283,310 261,500 300,000 114.7 300,000 100 105.9

ばね鋼 27,524 24,900 28,700 115.3 29,800 103.8 108.3

軸受鋼 58,713 62,000 68,500 110.5 70,500 102.9 120.1

ステン
レス鋼

条鋼 59,779 51,400 60,000 116.7 61,500 102.5 102.9

鋼板 164,778 140,100 147,700 105.4 153,800 104.1 93.3

計 224,557 191,500 207,700 108.5 215,300 103.7 95.9

その他鋼 84,260 81,000 80,000 98.8 84,500 105.6 100.3

快削鋼 44,372 39,900 42,800 107.3 43,200 100.9 97.4

高抗張力鋼 416,374 346,300 375,000 108.3 425,000 113.3 102.1

合計 1,448,363 1,283,800 1,425,900 111.1 1,510,000 105.9 104.3

高抗張力
鋼除く 1,031,989 937,500 1050,900 112.1 1,085,000 103.2 105.1

メッセナゴヤ21年も開催決定

感染対策を講じ清掃活動に励んだ
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独自製品商品比率 5割に引き上げ

特殊金属エクセル
設立80周年

特殊金属エクセル
設立80周年

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
へ

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
へ

谷口毅 社長兼
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